



The development process of diversification of retail formats in China :















Study on the diversification of retail format has drawn much atten-
tion during recent years. Since 1990s, various retail formats have been
introduced into Chinese market and been quickly diversified in a short
period. This thesis is to analyze the process of development and diversi-



























































たMalcolm P. McNair（１９３１）の「小 売 の 輪」
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２０１１ 企 業 名 本社 売上 店舗数 業 態
１ 百聯集団 中国 １１８２ ５６０４ DP，GMS，SM，CVS，他
２ 蘇寧電器集団 中国 １１００ １７２４ CE（家電）





傘下企業：蘇果超市 ３３０ ２００１ SC，SM，CVS，他





傘下企業：重慶百貨 ２９９ ２６３ DP，SM，CE
７ カルフール フランス ４５２ ２０３ GMS，CVS，他
８ ヤム・ブランズ中国事業部 アメリカ ４３４ ４４５０ SS
９ ウォルマート アメリカ ４３０ ２７１ GMS，SM，他
１０ 物美集団 中国 ４１１ ２６０９ SM，CVS，他
出所：中国チェーン経営協会『中国チェーン経営年鑑２０１１』より作成。
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出所：Michael Levy, Dhruv Grewal, Robert A. Peterson
and Bob Connolly（2005）, “The Concept of the Big
Middle,” Journal of Retailing, Vol. 81（Number 2）,
pp. 83−88.
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